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AMC360
A C A D E M I A  D E  M A N A G E M E N T  Ș I  C O N S U L T A N Ț Ă

OFERTĂ DE FORMARE PROFESIONALĂ PENTRU COMPANII

Curs Control Financiar și
Planificare Bugetară Strategică
Program FCA® · Modulul 1 – Specialist Strategic

Către conducerea companiei

Într-un mediu economic în care marjele sunt sub presiune, costul finanțării crește, iar deciziile trebuie luate rapid 
și pe bază de cifre, diferența dintre o companie care crește controlat și una luată prin surprindere o fac oamenii 
din spatele bugetului.

Vă propunem un program de formare care transformă analiștii, economiștii și managerii dumneavoastră în 
profesioniști capabili să construiască bugete solide, să prognozeze fluxul de numerar, să explice abaterile față de 
plan și să sprijine deciziile de business cu argumente financiare. La final, angajatul nu se întoarce doar cu o 
diplomă, ci cu un model Excel complet de planificare financiară, construit pas cu pas, gata de folosit pe cifrele 
companiei dumneavoastră.

Cine suntem

AMC360 – Academia de Management și Consultanță este furnizor acreditat de formare profesională a adulților 
(recunoscut de Ministerul Muncii și Ministerul Educației). Peste 150 de companii din banking, farmaceutic, 
producție, retail și consultanță au ales programele noastre, iar diplomele sunt recunoscute la nivel național și 
european (Europass).

150+
companii formate

20+
ani experiență lector

UE
recunoaștere Europass

Traseul angajaților în finanțe

De la educație financiară la controlul execuției, fiecare etapă adaugă un nivel de competență. Cursul de față este etapa 
de planificare strategică (FCA®, Modulul 1) — momentul în care angajatul trece de la a citi cifrele la a construi planul 
companiei.

  1 ·  BAZĂ 

Educație Financiară

Fundamentele limbajului 
financiar și ale cifrelor.

  2 ·  ANALIZĂ 

Analiză Financiară
CEFA®

Citești și interpretezi 
situațiile financiare.

  3 ·  LEADERSHIP 

Manager Financiar

Decizii de nivel manager, 
CFO și CEO.

  4 ·  EȘTI AICI 

Specialist Strategic
FCA®

Construiești planul: buget, 
prognoză și evaluare.

  5 ·  EXECUȚIE 

Expert Operațional
FCO®

Controlezi execuția: 
închidere lunară și 
raportare.

De ce controlling financiar, de ce acum

Controllingul financiar este funcția care leagă strategia de cifre. Un specialist bine format:
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‣ construiește bugetul anual și prognoze multianuale realiste;

‣ identifică din timp abaterile buget vs. realizat și cauzele lor;

‣ protejează lichiditatea prin optimizarea capitalului de lucru;

‣ oferă conducerii un tablou de bord clar al performanței;

‣ fundamentează deciziile de investiție, finanțare și preț cu date, nu cu impresii.

Pentru companie: mai puține surprize de trezorerie, decizii mai rapide și o funcție financiară care sprijină 
creșterea, nu doar raportarea trecutului.

Ce câștigă compania — competențe și beneficii

CE VA ȘTI SĂ FACĂ ANGAJATUL BENEFICIUL PENTRU COMPANIE

Buget anual și prognoze multianuale Planificare financiară predictibilă

Analiza abaterilor buget vs. realizat (BVA) Control lunar al performanței

Cele „Trei Mari": P&L, bilanț și flux de numerar 
prognozate

Imagine financiară integrată, nu fragmentată

Buget de personal și cheltuieli G&A Control asupra celor mai mari categorii de cost

Optimizarea capitalului de lucru (DSO, DIO, DPO) Lichiditate mai bună, mai puțină finanțare externă

Tablou de bord al performanței (KPI) Raportare clară către conducere

Evaluarea companiei (WACC, DCF, multipli) Suport pentru decizii de investiție și tranzacții

Integrarea AI în controlling Productivitate crescută a echipei financiare

Structura programului — 7 etape, 100% live

1
Dashboard Controlling Strategic
Tabloul de bord al controllerului și materialele de lucru.

2
Diagnostic, control, previziuni și decizii
Cifra de afaceri, profitul brut și controlul operațional (Growth Levers).

3
Construcția bugetelor pe componente
Personal, cheltuieli G&A, numerar și capital de lucru, active corporale/necorporale, îndatorare, impozit pe 

profit.

4
The Big 3 – situațiile financiare prognozate
Contul de profit și pierdere, bilanțul și fluxul de numerar prognozate.

5
Analiză și indicatori
Analiză verticală și orizontală, indicatori și KPI prognozați, pragul de rentabilitate.

6
AI aplicat și evaluarea companiei
ChatGPT, Claude și Gemini în controlling; metode de evaluare a firmei.
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7
Diplomă și certificare
Finalizare cu diplomă FCA® și certificare oficială opțională.

Format și logistică

Format 100% online, live, pe Microsoft Teams — fără deplasări

Durată 7 săptămâni · 28 de sesiuni live · 2,5 ore / sesiune

Orar Sâmbăta, 09:00–11:30 — în afara programului de lucru

Limba de predare Română; la cerere, predare în engleză, spaniolă și portugheză

Grupe Serii noi programate periodic — data următoarei serii pe amc360.ro

Preînscriere 5% reducere la înscrierea în avans, înaintea startului seriei

Acces Permanent la platforma de e-learning și la înregistrări

Ce primește fiecare participant

‣ Model Excel de corporate finance interconectat (33 de foi), construit pas cu pas — un instrument gata de folosit 
pe cifrele propriei companii.

‣ Diplomă FCA® cu supliment descriptiv, pentru toți participanții.

‣ Certificare oficială opțională: „Analist financiar specializat în control financiar", sub egida Ministerului Muncii și 
Ministerului Educației (fără taxă suplimentară).

‣ Acces la platforma de e-learning, materiale-suport și șabloane.

‣ Module bonus înregistrate: Contabilitate managerială (8h), Standarde de Audit Financiar (8h), Auditul situațiilor 
financiare (7h).

‣ AI Toolkit pentru controlling.

Lectorul programului

Prof. dr. Anamaria Popa
Coordonator program și fondator AMC360

‣ Profesor asociat, Universitatea Babeș-Bolyai (UBB) Cluj-Napoca

‣ Doctor în finanțe (UBB, 2009)

‣ Peste 20 de ani de experiență în învățământ universitar și practică financiară

‣ Peste 20 de ani în Due Diligence și analize financiare

‣ Autor a 9 cărți de specialitate și a peste 60 de articole
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De ce merită investiția (pentru conducere)

✔ Aplicabilitate imediată — angajatul aplică ce învață direct pe bugetul și cifrele firmei; rezultatul se vede în 
primele luni.

✔ Un instrument, nu doar cunoștințe — modelul Excel rămâne al companiei și poate fi refolosit an de an.

✔ Reținerea talentelor — investiția în dezvoltare crește loialitatea angajaților-cheie.

✔ Un limbaj financiar comun — echipa vorbește aceeași limbă a cifrelor cu conducerea.

✔ Fără întreruperea activității — sesiunile sunt sâmbăta, online.

✔ Recunoaștere oficială — diplomă și certificare valabile național și la nivel UE.

Avantaje fiscale și investiția

Formarea profesională este o cheltuială integral deductibilă, facturată pe companie cu TVA 0. Investiția devine, 
astfel, o alocare eficientă de resurse către dezvoltarea echipei.

Tarif standard / participant 3.850 RON

La preînscriere (înscriere în avans) –5% reducere

Facturare pe companie TVA 0 · integral deductibil

Modalități de plată Integral sau în 3 rate (la companie)

Grup (3+ participanți) și variantă in-house Condiții speciale, la cerere

Rezervați locuri pentru echipa dumneavoastră
Vă putem rezerva locuri în seria următoare sau putem organiza o sesiune dedicată companiei. Data de start 
a următoarei serii și programul actualizat sunt disponibile pe amc360.ro. Pentru înscriere, o ofertă 
personalizată de grup sau o discuție de 15 minute despre nevoile echipei:

  cursuri@amc360.ro        0749 542 991        amc360.ro✉ 🌐✆

Următorii pași

1
Ne contactați
Un email la cursuri@amc360.ro sau un 
apel la 0749 542 991.

2
Stabilim detaliile
Numărul de participanți, grupa potrivită și, 
la nevoie, o sesiune dedicată (in-house).

3
Confirmăm înscrierea
Emitem factura pe companie (TVA 0, 
integral deductibil) și rezervăm locurile.

Vă mulțumim pentru interesul acordat dezvoltării echipei dumneavoastră. Rămânem la dispoziție pentru o ofertă 
adaptată nevoilor companiei și pentru orice detalii suplimentare.

Cu stimă,
Prof. dr. Anamaria Popa  —  Coordonator program, AMC360
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